


EL PROCESO DE AJUSTE  
DEL SECTOR INMOBILIARIO

Patrocina:

Organizan:

El próximo 19 de mayo, en el marco del Salón Inmobiliario 
Internacional de Madrid, representantes del sector, Admi-
nistraciones Públicas y entidades financieras analizarán los 
condicionantes del proceso de ajuste del sector inmobiliario; 
la interrelación entre el sector financiero y el mercado de la 
vivienda; los efectos de las políticas públicas y el futuro del 
sector inmobiliario.

El entorno macroeconómico y el marco sectorial (ajuste en 
precios de la vivienda, tiempo necesario para la absorción 
del stock), junto con las previsiones de demanda y la efecti-
vidad real de las medidas gubernamentales, serán los temas 
a debatir en la primera mesa de la Conferencia Inmobiliaria. 
 
La parte central de la jornada estudiará la relación del sec-
tor inmobiliario con su entorno: sistema financiero y admi-
nistraciones públicas. En este sentido, se pondrán encima 
de la mesa los problemas de las ayudas públicas, los nuevos 
Planes de Vivienda o los efectos que la Ley del Suelo provo-
ca en el sector.
 
En un momento en el que ya han entrado en vigor diversas 
medidas para la reactivación de la actividad, los ponentes 
debatirán las guías básicas para el futuro del sector, ha-
ciendo especial hincapié en el desajuste entre la oferta y la 
demanda en el mercado residencial. Asimismo, se analizarán 
las principales tendencias en la composición de los balances 
y líneas de negocio de las empresas promotoras ante el nue-
vo marco de actuación.

09:15	 Recepción y recogida de la 
documentación

09:30	 INAUGURACIÓN 
José Manuel Galindo Cueva, Presidente de Aspri-
ma y de APCE
Antonio Gonzalez-Noaín, Presidente de Planner 
Reed

10:00	 proceso de ajuste del sector 
inmobiliario
José Manuel Galindo Cueva, Presidente de Aspri-
ma y de APCE

10:30	 ENTORNO MACROECONÓMICO Y MARCO 
SECTORIAL
• ¿Podemos hablar ya de punto de inflexión en la 
economía española? ¿Y en el mercado de trabajo?
• ¿Qué efectos tendrá la financiación del elevado 
déficit público? ¿Y la refinanciación del sector pri-
vado?
• ¿Hemos tocado fondo en el sector inmobiliario?
• ¿La digestión del stock  de viviendas es un proble-
ma de precios? 
• ¿Cuál será el plazo de absorción del stock de vi-
vienda nueva en venta? 
• ¿Es rentable la inversión inmobiliaria? 

Moderación:

Yolanda Fernández Pereira, Directora de Análisis 
de Mercados Inmobiliarios de Asprima

Mesa:

José Luis Escrivá Belmonte, Economista Jefe del 
Grupo BBVA
Paloma Taltavull de la Paz, Doctor en Economía 
Universidad de Alicante
Elsa Galindo Pastre, Directora de IPD en España
Juan Pablo Lázaro Montero de Espinosa, Vicepre-
sidente de CEIM
Javier López-Ulloa Morais, Director General Ad-
junto de Sacyr-Vallehermoso

12:15	 Pausa
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12:45	 INTERRELACIÓN ENTRE EL MERCADO 
INMOBILIARIO Y EL SISTEMA 
FINANCIERO
• ¿Qué esperan las promotoras de las entidades 
financieras?
• ¿Podemos hablar de punto de inflexión en la fi-
nanciación al promotor?
• ¿Qué proyectos inmobiliarios serán financiados? 
¿A que coste?
• La valoración inmobiliaria como clave de la rela-
ción entre las entidades financieras y las promoto-
ras
• ¿Cuál será la siguiente fase en las estrategias de 
financiación de las entidades financieras? ¿Y de 
las empresas promotoras a la hora de refinanciar 
proyectos?

Moderación:

Raúl Heras, Director de Negocio Inmobiliario

Mesa:

José Cortina Orrios, Consejero Delegado de BAN-
CAJA HABITAT
Carlos Cutillas Cordón, Presidente de INMOBILIA-
RIA CHAMARTIN
Luis Leirado Campo, Director General de TINSA
Leonardo Sánchez-Heredero, Presidente de GRU-
PO INMOBILIARIO DELTA

14:15	 Pausa. Cóctel ofrecido por avintia

16:00	 LAS POLÍTICAS PÚBLICAS Y SUS 
EFECTOS SOBRE EL AJUSTE 
INMOBILIARIO
• El necesario análisis coste-beneficio de la implan-
tación de medidas de intervención en el mercado 
inmobiliario
• Análisis de la intervención pública desde la econo-
mía del derecho
• Impacto de las medidas fiscales en la evolución 
del mercado inmobiliario
• Requisitos para la eficiencia de un Plan de Vivien-
da en época de crisis
• Instrumentos de política de vivienda en la coyun-
tura actual

Moderación:

Marta Torres Torres, Directora Gerente de Aspri-
ma

Mesa:

Juan Van-Halen Rodríguez, Director General de 
Vivienda y Rehabilitación Consejería de Medio am-
biente, Vivienda y ordenación del territorio de la 
CAM
Anunciación Romero González, Directora General 
de Arquitectura y Política de Vivienda del MINISTE-
RIO DE VIVIENDA
Fernando Rodríguez-Avial Llardent, Presidente de 
TESTA
Fernando Méndez González, Registrador de la 
Propiedad

17:30	 EL FUTURO DEL SECTOR INMOBILIARIO: 
LECCIONES DEL PASADO E 
IMPERATIVOS DEL PRESENTE
• Rasgos diferenciales de los mercados y productos 
inmobiliarios: el desajuste entre oferta y demanda 
y la formación de precios
• ¿Cuál es el coste de mantenimiento de stock de 
vivienda en venta?
• La nueva visión financiera del negocio inmobilia-
rio
• La recomposición de los balances de las promoto-
ras: niveles óptimos de apalancamiento y fortaleci-
miento de recursos propios
• ¿Cómo innovar en el negocio inmobiliario?

Moderación: 

José Manuel Galindo Cueva, Presidente de Aspri-
ma y de APCE

Mesa:

Elena Pisonero Ruiz, Responsable de Infraestruc-
turas y Sector Público de KPMG
Mikel Echavarren Pablos, Consejero Delegado de 
IREA REAL ESTATE
Ignacio López del Hierro y Bravo, Consejero Dele-
gado de BAMI
Jordi Sevilla Segura, Senior Advisor de 
PriceWaterhousecoopers

19:00	 Fin Jornada
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Organizadores:

Análisis y estrategias 
para una recuperación 
progresiva del sector 
inmobiliario

JUEVES 20 de mayo 2010

08:30	 Acreditación

09:00	 Apertura Oficial
Timo Multanen, Presidente, CEPI y Miembro del 
Consejo, CEAB
Pat V. Combs, Presidenta 2007, National Associa-
tion of Realtors, USA
Manuel Sotto Mayor, Presidente, CEI
Peter Bolton King, Presidente, ICREA
Antonio González Noain, Presidente, Planner Reed
Mario Neubeck, Director General, ECM

VISIÓN DE LA SITUACIÓN  
DEL SECTOR INMOBILIARIO A NIVEL 
GLOBAL

 09:30	 Mercados inmobiliarios europeos 
al final de la tormenta
Sin duda alguna lo peor ya ha pasado y por ello 
resulta fundamental analizar la nueva situación a 
la que los mercados europeos deben adecuarse 
paulatinamente, para asentar bases sólidas que 
aseguren una recuperación que será lenta pero que 
ha de ser segura.
Dr. Tobias Just, Deutsche Bank Research, Deuts-
che Bank AG

10:00	 ¿Cuál es la situación actual 
y perspectivas del mercado 
inmobiliario estadounidense y 
cuál será su influencia en los 
mercados europeos?
El mercado estadounidense siempre actúa como 
detonante de múltiples consecuencias para el resto 
de los mercados del mundo, de ahí la importancia 
de estar siempre al tanto de lo que allí ocurre y de 
que modo influye.
Pat V. Combs, Presidenta 2007 National Associa-
tion of Realtors, USA

Colaboradores internacionales:

FONDOS DE INVERSIÓN

10:30	 ¿Qué proyectos buscan 
los fondos de inversión 
internacionales y los family 
offices nacionales?
Los fondos internacionales y los family offices 
españoles que ven en la situación actual una gran 
oportunidad para sus inversiones, están apostando 
nuevamente por el sector inmobiliario. Conozcamos 
donde están sus intereses y el tipo de productos 
por los que apuestan.
Andrés Escarpenter, Director Internacional y Con-
sejero Delegado, Jong Lang LaSalle

11:00	 Café. Pausa

OPORTUNIDADES Y MERCADOS 
EMERGENTES

 11:30	 Los negocios inmobiliarios en los 
mercados emergentes: ¿Dónde 
están las mejores oportunidades 
para la promoción inmobiliaria?
Por complicadas que sean las cosas, existen áreas 
geográficas por las que apostar, siempre y cuando 
se descubran sus nichos de negocio con suficiente 
antelación como para ser en ellas pioneros. Por 
ello, resulta de gran interés efectuar un repaso a 
los mercados emergentes.
William Kistler, Presidente, Urban Land Institute 
Europe
Valeria Grunbaum, Speaker-Author-Trainer-Coach, 
The International Real Estate Academy

12:30	 Mercados: Situación y 
perspectivas 
Florida: Novedades de un mercado consolidado
Judith Schomaker, President’s Liaison to Spain, 
NAR & Florida Realtors representative
Uruguay: Oportunidades de inversión
Roberto Bennett, General Manager, URUGUAY XXI Ins-
tituto de Promoción de Inversiones y Exportaciones
Brasil: El mercado inmobiliario residencial y co-
mercial, presente y futuro
Romeu Chap Chap, Presidente del Consejo Consul-
tivo, SECOVI
Rio Grande do Norte - Brasil
Dr. Francisco Cipriano de Paula, Secretario de De-
sarrollo Económico, Rio Grande do Norte

INTERNATIONAL Real Estate Congress 
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MARKETING, DEMANDA 
INTERNACIONAL E 
INTERNACIONALIZACIÓN

16:00	 Nuevos canales y estrategias de 
comercialización adecuadas al 
contexto actual
En un momento en el que los presupuestos de 
marketing han sufrido recortes, es fundamental 
evaluar pormenorizadamente las contrapartidas de 
estrategias y medios internacionales, en aras de la 
optimización de su eficiencia.
Emilio Miravet, Director de Nuevos Canales de Co-
mercialización, CB Richard Ellis

 16:30	 Debate: ¿Qué podemos 
esperar de los compradores 
internacionales de segunda 
vivienda en España?
Británicos, alemanes, escandinavos y desde hace 
no tanto también rusos, han integrado el elenco 
de compradores habituales de vivienda vacacional 
en España. A fin de diseñar estrategias internacio-
nales de venta adecuadas, veamos cuales son las 
tendencias actuales y futuras de su demanda desde 
un punto de vista objetivo.
Miguel Ángel Barquero, Secretario General, Live 
in Spain
Ian Tonge, Presidente, Ian Tonge Property Services
Sven Johns, CEO, IVD
Gustavo Moguilner, Finance & Sales Director, Li-
vingstone Estate
Andy Bridge, Miembro del Consejo de Dirección, 
AIPP
José Manuel Luque, Director General, Spanish Ho-
mes Network (SHN)

17:30	 Mesa Redonda: ¿Cómo conseguir 
una internacionalización 
sostenible del negocio 
inmobiliario?
Si bien la internacionalización ha acaparado los 
esfuerzos de muchos promotores y agentes inmobi-
liarios durante los últimos años, ahora es momento 
de valorar como podemos afrontarla de un modo 
sostenible que contribuya a la expansión de nues-
tras empresas, pero sin asfixiar sus esfuerzos de 
crecimiento.
Ángel Fernández, Consejero, AEGI
Luis Leirado, Director General, Tinsa
Terri Bersach, 2010 Chairman of the Board, RAMB, 
Realtor Association of Greater Miami and the Bea-
ches
Teresa King Kinney, CEO, RAMB, Realtor Associa-
tion of Greater Miami and the Beaches
Eduard Andreu, Director Comercial, Idealista
Thijs Stoffer, CEO, ICREA
José Antonio Pérez, Director General, Instituto de 
Práctica Empresarial, IPE
Joe Meyer, Presidente, Joe Meyer Presentations, 
Inc
Carmenchu Álvarez, Construction & Real Estate 
Division Manager, MCR International Executive 
Search/MR/Network

VIERNES 21 de mayo 2010

Sesiones en SIMAPLAZA – PABELLÓN 8
SIMAPLAZA es un complemento del Programa Internacional 
de SIMA para el intercambio de información y de oportuni-
dades de negocio entre visitantes profesionales. Un espacio 
físico de 200m2 en pabellones, diseñado para el estableci-
miento de contactos entre los expositores y los profesiona-
les que acudan a la feria, encuentros business to business, 
presentaciones focalizadas en el intercambio de oportuni-
dades de negocio internacionales, sesiones de networking, 
country meetings...

INTERNATIONAL Real Estate Congress 
20 y 21 de mayo de 2010. Centro de Convenciones Norte. SALA 101. Feria de Madrid
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Presentaciones

Jueves 20 de mayo, 2010

12:00	 Jornadas AEGI
AEGI, Asociación Empresarial de Gestión Inmobilia-
ria lanza el primer portal nacional de inmuebles de 
profesionales del sector inmobiliario. Un portal que 
aglutinará todo el producto de las agencias inmobi-
liarias en España y será un referente de búsqueda 
para los particulares. Además se darán a conocer 
los términos del acuerdo recientemente firmado 
entre AEGI y el MLS, que supone el crecimiento y 
desarrollo de la Bolsa Común de Inmuebles de los 
profesionales inmobiliarios en España.

14:15	 Mesa redonda:  Nuevas tendencias 
de explotación del negocio 
inmobiliario en internet (espacio 
gestionado y patrocinado por 
www.pisos.com)
Estadísticas en los portales inmobiliarios
Manuel Gandarias, Director gabinete de estudios 
de pisos.com
Usabilidad y trazabilidad de las herramientas 
posventa desde el portal inmobiliario
Álvaro Ortiz Manzanares, Responsable de Inter-
net de REYALURBIS
Importancia de la formación en nuevas tecnolo-
gías, para profesionales inmobiliarios
Moisés Ruiz, Economista-Formador y Consultor 
Inmobiliario cenic.es

Moderadora:

Concha Nieto, Directora comercial de pisos.com

16:00	 Reyaca, viviendas en movimiento
El nuevo club inmobiliario apuesta por la interacti-
vidad, la comunicación directa online y conceptos 
innovadores. Durante nuestra presentación en SI-
MAPLAZA presentaremos las funciones principales 
de nuestro portal inmobiliario. Ven a conocernos. 
¡EL FUTURO YA ESTA AQUÍ!
Dagmar Rogers, Directora Reyaca

17:00	 Uruguay: un mercado de 
referencia

18:00	 Cámara Inmobiliaria Argentina
Oportunidades en Argentina
Ing. Luis Clementi, Presidente de Luis Clementi 
Propiedades S.A.

	 Pampa Holding, Argentina 
Cómo aprovechar la liquidez de los inversores 
latinoamericanos para venderles propiedades es-
pañolas
Arq. Damián Tabakman, Director de Pampa Hol-
ding, Argentina

Viernes 21 de mayo, 2010

11:15	 pisos.com , nuevo referente 
inmobiliario de internet
Concha Nieto, Directora comercial pisos.com

12:00	 Presentación  
www.worldproperties.eu 
Presentación pública oficial de un nuevo proyecto 
desarrollado por CEPI, Consejo Europeo de Profe-
siones Inmobiliarias e ICREA, Consorcio Internacio-
nal de Asociaciones Inmobiliarias: worldproperties.
eu – La primera web europea de propiedades ma-
nejada por profesionales inmobiliarios.
En esta web afiliada al portal global worldproper-
ties.com, agentes inmobiliarios de toda la Unión 
Europea tendrán la posibilidad de promover propie-
dades en venta. La web anima y facilita el intercam-
bio de listados entre profesionales de los diferentes 
países europeos además de estar abierta al gran 
público.

13:15 	 CABO VERDE (STAND 8C90)
Cabo Verde Investimentos 
Cabo Verde Investimentos (CI) es una persona jurí-
dica de derecho público con carácter institucional, 
dotado de autonomía administrativa, financiera y 
patrimonial, sometida a la supervisión del Ministro 
del Desarrollo Económico y Competitividad. 
CI es responsable y tiene como importante función 
la promoción del país como destino seguro y atrac-
tivo para las inversiones, contribuyendo enérgica-
mente a la sofisticación y el crecimiento sólido de 
la economía, en consonancia con el Programa del 
Gobierno y las estrategias públicas de desarrollo, 
con el objetivo importantísimo de promover una 
disminución considerable del desempleo, reducir 
significativamente el nivel de la pobreza y crear las 
condiciones necesarias para mejorar la competitivi-
dad nacional.
Dr Rui Santos, Presidente www.ci.cv 

SIMAPLAZA stand 8c61

del 20 al 23 de mayo de 2010. Pabellón 8. Feria de Madrid
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Sociedad de Desarrollo Turística de las Islas de 
Boa Vista y Mayo, SA - SDTIBM,SA 
La SDTIBM, SA es una sociedad anónima de capi-
tales exclusivamente públicos, que incluye como 
socios el Estado de Cabo Verde y los Municipios 
de Boa Vista y Mayo. En asociación con SDTIBM se 
pueden realizar inversiones en la infraestructura de 
las Zonas de Desarrollo Integral del Turismo (ZDTI), 
además de las ventas de terrenos con la infraes-
tructura para las inversiones en resorts, hoteles, 
spa, residencias, casinos, centro de convenciones, 
el comercio y exhibición, bares, restaurantes, tea-
tros y la transferencia de los derechos de superficie 
del terreno para el Golf. La producción y distribu-
ción del agua y electricidad son también áreas de 
negocio abierto para la inversión extranjera, así 
como la financiación y / o el funcionamiento de las 
instalaciones portuarias y aeropuertos.
Dr. José de Carvalho, Executive Administrator of 
the SDTIBM, SA www.sdtibm.cv 
LACACAO GOLF & BEACH RESORT  BOA VISTA, 
CABO VERDE
Don Francisco Ufano Polo,  Presidente del Grupo 
Unión Hotels & Development, empresario presente 
en Cabo Verde  desde el 1996,  expondrá  en   su  
intervención sus  experiencias  como emprende-
dor,  en Invertir en Cabo Verde   Presentando  a  
los inversores y promotores  internacionales  las  
oportunidades de negocios  hoteleros, residencia-
les, comerciales, de ocio y golf del nuevo  proyecto  
turístico-residencial   del Grupo “Lacacao   Golf & 
Beach Resort”,  situado  en  la playa de Lacacao 
(Santa Mónica)  en Boavista  considerada una de 
las mejores  playas de Cabo Verde .
Mas informaciones en la Web: www.lacacao.com  
info@lacacao.com
Don Francisco Ufano Polo , Presidente  Grupo 
Unión Hotels & Development   

14:30	 Danubio Homes
Evolución del Mercado inmobiliario en Budapest, 
valor refugio. Alternativas de inversión seguras, 
rentables y con garantías de alquiler.
Juan Luis Baydal, Socio, Danubio Homes

16:00	 Ministerio de Turismo de 
República Dominicana
Oportunidades de Inversión en Turismo en la Repu-
blica Dominicana

18:00	 LAS MEJORES OPORTUNIDADES DE 
INVERSIÓN EN BRASIL

Sábado 22 y Domingo 23
Área reservada para presentaciones de promotores 
con Vivienda Protegida.

Otras actividades

Viernes 21 de mayo: 

13:30	 Cocktail SIMAPLAZA  

	 Mesas de networking:

13:30	 Europa

14:30	 USA

16:00	 Latinoamérica

17:00	 Brasil 

SIMAPLAZA
del 20 al 23 de mayo de 2010. Pabellón 8. Feria de Madrid
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Organiza:

09:00	 BIENVENIDA Y PRINCIPIOS DE NETWORKING
Jorge Zanoletty Larrea, WOF

09:30	 Mercado de Oficinas en madrid y 
barcelona SALA 102
Qué ha sucedido en 2009 y sobre todo qué va a 
suceder en 2010. Evolución de las rentas y su pre-
visión, contratación y desocupación, evolución del 
stock y la oferta futura. Operaciones significativas 
de alquiler, movimientos de los grandes usuarios y 
perspectivas del mercado de inversión. 
Edward Farrelly, Director de Research Capital Mar-
kets de CB Richard Ellis en España.
Carlos Mata, Presidente de la Asociación Española 
de Oficinas –AEO- y CEO de Negocenter Business 
Center.

10:30	 El Futuro del Paseo de la 
Castellana de Madrid como Área 
de Negocio SALA 102
El desarrollo de la Cuatro Torres Business Area y 
el futuro Plan Chamartín extienden el Paseo de 
la Castellana que alcanzará una longitud de casi 
10 kilómetros. Una longitud mayor que la que se-
para el Obelisco de la Concordia y La Defénse en 
París. El centro de gravedad de La Castellana está 
cambiando, los servicios, el transporte, deberán 
adaptarse. ¿Cómo están respondiendo propietarios 
e inquilinos? ¿Cuáles son los retos de los próximos 
diez años? 
Luis Basagoiti Robles, Presidente de Mapfre In-
muebles. 
Miguel Hernández, Presidente del Urban Land Ins-
titute, Madrid Chapter -ULI Madrid- y Socio Propie-
tario de Proactiva Asset Management. 

11:00	 perspectivas de los mercados 
internacionales SALA 102
El 2009 ha sido un año turbulento, sacudido por 
la crisis de los mercados financieros, y muchas 
ciudades europeas, entre las que Londres ha sido 
de las que más ha sufrido, han visto un descenso 
notable de la actividad. La caída de valores deriva-
da del descenso de las rentas ha puesto en aprietos 
a muchos propietarios con las condiciones de sus 
préstamos. El 2010 se ha despertado con una mejo-
ra notable, que falta aún saber a qué niveles se va 
a consolidar. DTZ presenta su estudio “Money into 
Property”, en el que desvela las claves más actua-
les de la situación.
Marco Ferrando, Director General de DTZ Ibérica.
Magali Marton, Responsable de Research para 
Francia, Europa Continental y Oriente Medio de 
DTZ. 
Pablo Kindelán, DTZ

11:30	 Pausa café networking

12:00	 Medición y Economía de la Gestión 
de Oficinas, Facility Management 
y Benchmarking SALA 102
La globalización aprieta los márgenes y la situación 
económica obliga a revisar la gestión de los inmue-
bles, manteniendo o mejorando el nivel de servicio 
a los usuarios y reduciendo los costes. Cómo hacer-
lo de la forma más eficaz y cómo saber que nos es-
tamos moviendo en la dirección correcta. ¿Gestión 
propia o externalización especializada?
José Luis Redondo Herrán, Presidente de la Inter-
national Facility Management Association –IFMA- 
para España. 

12:00	 Taller de Climatización y Calidad 
de Aire SALA 114
El confort de los usuarios y el uso eficiente de los 
sistemas de climatización, el dimensionamiento de 
los equipos, su mantenimiento y ahorro de energía. 
El uso intensivo de equipos informáticos supone 
una creciente generación de calor en las oficinas. 
Marcos de la Rosa, Responsable de Innovación y 
Desarrollo, CARRIER
Javier Basterrechea, Responsable de Sistemas de 
Refrigeración, URF

WOF (World Office Forum) 
20 de mayo de 2010. Centro de Convenciones Norte. SALAS 102 y 114. Feria de Madrid

* Pendiente de confirmación
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12:30	 Gestión de Espacios, Diseño 
Interior, Iluminación, Acústica, 
Amueblamiento. Economía y 
Respuesta a las Necesidades del 
Usuario SALA 102
El cambio en los métodos de trabajo por la crecien-
te conectividad de los trabajadores y el trabajo a 
distancia obligan a una repensar en profundidad 
los espacios de trabajo, que han de pensarse cada 
vez como espacios de colaboración que permitan 
conseguir el máximo rendimiento con la máxima 
economía. ¿Cómo afectan estos factores a la de-
manda de espacio? ¿Se puede trabajar mejor en 
menos metros cuadrados?
Francisco Vázquez, Presidente de 3G office.

12:30	 Taller de Comunicación Vertical 
SALA 114
La importancia del dimensionamiento de los ascen-
sores para el buen funcionamiento de los edificios 
de oficinas, eficacia, gestión de las horas punta, 
compañías en varias plantas, los equipos ideales 
torres de gran altura o parques empresariales. Cos-
tes de instalación y mantenimiento.
Juan García Estremera, Director de Ventas y Mar-
keting de Otis. 

13:00	 El nuevo puesto de trabajo, 
tecnologías de colaboración y 
equipos virtuales SALA 102
Se está produciendo un cambio vertiginoso en 
las formas de trabajar. Las nuevas herramientas 
informáticas, teléfonos inteligentes, tablet PC y 
redes colaborativas imponen una nueva cultura em-
presarial que exige establecer nuevos protocolos 
para el trabajo en común y a distancia y la gestión 
documentan. ¿Cómo aumentar la productividad sin 
perder el control?
Guillermo García Cerezo, Director General de Glo-
bal Place. 

13:00	 Previsión de Cashflow 
de Edificios de Oficinas, 
Presupuestos y Análisis de 
Inversiones SALA 114
La crisis financiera impone un rigor creciente al 
análisis de la información necesario para acometer 
una promoción de oficinas y obtener su finan-
ciación. Medir, prever y valorar el cashflow de un 
proyecto y presupuestar las necesidades de capital  
resulta crítico para el buen fin del proyecto y su 
soporte financiero.
Juan Barba, Principal de Doughty Hanson & Co.

13:30	 Los Centros de Negocios y Nuevas 
Fórmulas de Trabajo Compartido 
SALA 102
Las nuevas formas de trabajo y el re-dimensiona-
miento está impulsando con fuerza el segmento de 
oficinas con servicios, en el que todavía España se 
encuentra sensiblemente por debajo de la media 
europea. ¿Hasta dónde se extenderá esa tendencia 
al alza? ¿Cuáles son las nuevas demandas de los 
usuarios? Se están generando nuevas soluciones 
de participación.
Eduardo Salsamendi, Presidente de la Asociación 
de Centros de Negocios y de la European Confede-
ration of Business Centers Associations - EUROCB-
CA.
Manuel Zea, Working Space

13:30	 Financiación Inmobiliaria, 
Perspectivas de Futuro, 
Financiación Alternativa SALA 114
Cómo estructurar la operación de financiación de 
un edificio de oficinas, socios e inversores, capital 
necesario, pre-alquileres o promoción especulativa, 
la estrategia frente a los sindicatos bancarios, mon-
taje y coberturas frente a circunstancias adversas, 
re-estructuración en caso de dificultad, el contrato 
de préstamo.
Álvaro Aguilar Gómez-Acebo, Director del Área de 
Servicios Financieros de EBN Banco. 
José Luis Calderón, Director General para España 
de Deutsche Hypo. 

14:00	 Almuerzo y networking

15:30	 El Consumo Energético de la 
Ciudad: Descarbonización de la 
Edificación y del Transporte 
Público SALA 102
La nueva conciencia de la necesidad de ahorro 
energético y su resonancia social obliga a los urba-
nistas a re-considerar el diseño de la ciudad y sus 
infraestructuras de transporte y a las empresas a 
plantearse sus estrategias de ubicación para ser 
más eficientes en energía y en economía. Esta 
sesión examina la situación actual, enfocando a 
Madrid en cuando al consumo de energía y analiza 
la nueva normativa europea, la Energy Performan-
ce of Buildings Directive (EPBD) desde el punto de 
vista del European Council for an Energy Efficient 
Economy.
Luis Irastorza, Consejero Delegado de Desarrollo 
Urbanístico Chamartín –DUCH-. 
Rod Janssen, Consultor Indepediente para el Eu-
ropean Council for an Energy Efficient Economy 
–ECEEE- y Presidente de Helio International.
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16:00	 Arquitectura y Definición de 
Edificio Sostenible SALA 102
En la eficiencia energética el diseño arquitectónico 
desde la base y la adecuada ejecución y elección 
de materiales resulta trascendental. Utilizando el 
ejemplo del Campus Palmas Altas de Abengoa en 
Sevilla, con más de 50.000 m2 de oficinas y pre-
certificado Leed Platino, los arquitectos y project 
managers del conjunto explicarán los principios 
directores para un edificio sostenible.
Luis Vidal, Socio Director de Vidal Arquitectos 
Asociados -VAa-.
Simon Smithson, arquitecto responsable para 
España de Rogers Stirk Harbour + Partners –RSHP-. 
Francisco Javier López Fernández, gerente de 
Bovis Lend Lease.

16:30	 Certificación Leed y Plan de 
Sostenibilidad SALA 102
Cada vez más los inquilinos exigen que los edificios 
que alquilan cumplan con criterios más exigentes 
de sostenibilidad, que impactan positivamente so-
bre su reputación si se cumplen. Los propietarios 
deben ajustar la demanda de los usuarios con cri-
terios económicos y medir la rentabilidad y amor-
tización de las inversiones, procurando el man-
tenimiento de la eficiencia y un control de costes 
adecuado. El futuro no hará si hacer más necesaria 
la atención a todos estos aspectos.
David Lázaro, MRICS, es Director de Ingeniería y 
Sostenibilidad de CB Richard Ellis.

17:00	 Edificios Existentes, Mejora y 
Equipamiento SALA 102
Uno de los dilemas a resolver en la mejora de efi-
ciencia de un edificio de oficinas es cómo tratar las 
renovaciones, cambios de equipos y la inversión 
y amortización necesaria para ello. Con cuánta 
profundidad actuar y en qué momento son cues-
tiones cruciales para numerosos propietarios que 
se enfrentan con crecientes exigencias de puesta 
al día. Esta sesión pretende clarificar y mejorar las 
decisiones sobre ello.
Ignacio Fernández, arquitecto especialista en fa-
chadas de Arup.
Ramón Rodríguez, responsable del grupo de soste-
nibilidad de Arup.

17:30	 El Impacto de la Mejora de las 
Instalaciones sobre la Eficiencia 
del Edificio SALA 102
Los equipos y su rendimiento son clave para el fun-
cionamiento eficiente de los edificios. Esta sesión 
analiza dos componentes clave de la energía consu-
mida: comunicación vertical –ascensores- y climati-
zación, explicando los cambios de sustancia que se 
han producido en esos sectores para adaptarse a la 
creciente exigencia de los propietarios.
Fernando del Río Sanz, Director de Ingeniería de 
Diseño y Desarrollo de Producto de Otis
Adolfo Sanz, Director de Desarrollo y Negocio, 
CARRIER

17:30	 Internacionalización de 
la actividad, case studies 
(Latinoamérica) SALA 114
La globalización de la actividad y la volatilidad de 
algunos mercados de oficinas obliga a que quienes 
participan en este negocio se aseguren un flujo 
permanente de ocupación por la vía de la interna-
cionalización. Diferentes empresas han optado por 
diferentes estrategias, desde la super especializa-
ción al servicio a clientes concretos. La actividad 
promotora y patrimonial exige el conocimiento de 
mercados locales y los resortes financieros que allí 
se mueven. Esta sesión analiza los retos y opor-
tunidades de esta aproximación al negocio, con el 
ejemplo del centro de llamadas realizado por Estu-
dio Lamela para Banco Santander en México 
Jesús Hernández, Director Asociado de Estudio 
Lamela.
Birgit Schlösser, Directora Internacional de Estu-
dio Lamela.
David Cores, ING Real Estate.

18:00	 Implantación de un modelo de 
eficiencia energética en edificios 
existentes SALA 102
Un parque de edificios con diferentes antigüedades 
e instalaciones comporta un cúmulo de problemas 
de gestión y establecimiento de prioridades de 
inversión de alta complejidad, que requiere una vi-
sión de conjunto y de detalle de forma simultánea. 
Un reto para cualquier gestor profesional. Esta se-
sión discutirá las dificultades y sus soluciones.
José María Álvarez, Director de Servicios Genera-
les e Inmuebles de Iberdrola. 
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Jueves 20 de mayo

11:30	 VALORACIÓN DE ACTIVOS 
INMOBILIARIOS A EFECTOS 
CONTABLES Y SU IMPACTO ECONÓMICO 
EN LAS EMPRESAS.
Se ofrecerá una visión de la valoración inmobiliaria 
desde un punto de vista contable, explicando la rea-
lidad de las distintas definiciones que aparecen a lo 
largo de la normativa contable y las distintas meto-
dologías aplicables para concretar su valor.
Frncisco de Borja Hidalgo, Área Empresas. TINSA.

13:00	 NUEVA NORMATIVA SOBRE 
OPERACIONES VINCULADAS: ¿CÓMO 
AFECTA A MI NEGOCIO?
Supuestos de vinculación. Métodos de valoración, 
las dificultades en su aplicación y en la preparación 
de la documentación. Propuestas de la Asociación 
Española de Asesores Fiscales al régimen actual.
Montserrat Pascual de Blas, Directora Área Em-
presas. TINSA.

16:00	 PERSPECTIVA Y EVOLUCIÓN 
TERRITORIALIZADA DE LOS PRECIOS 
DE LOS INMUEBLES EN LA COMUNIDAD 
DE MADRID.
Análisis y evolución del precio de la vivienda, de 
las principales poblaciones de la Comunidad de Ma-
drid, así como del mercado terciario de oficinas y 
comercial. Situación del mercado de suelo.
Luis Leirado, Director General. TINSA.

17:30	 COMPORTAMIENTO DEL USO 
COMERCIAL EN UNA GRAN CIUDAD: EL 
EJEMPLO DE MADRID.
Cómo abordar el análisis comercial en un ámbito 
geográfico amplio, estudiando la influencia que 
determinadas ubicaciones o particularidades del 
mismo pueden tener en el comportamiento de este 
mercado, segmentando zonas comerciales con ca-
racterísticas propias.
Jaime Hernández Fonfría, Área de Administracio-
nes y Entidades Públicas. TINSA.

Viernes 21 de mayo

11:30	 GESTIÓN DE ACTIVOS. ESCENARIOSDE 
VIABILIDAD EN OPERACIONES 
URBANÍSTICAS EN LA ACTUAL 
COYUNTURA.
Enfoque práctico sobre escenarios de viabilidad 
para diferentes tipologías de activos de contenido 
urbanístico. Se expondrán los factores clave para el 
desarrollo de los mismos en relación, tanto con ele-
mentos externos como derivados de la propia natu-
raleza del bien conforme a su situación urbanística.
Carlos Ruiz Pascual, Director Gestión de Activos. 
TINSA.

13:00	 EFECTOS DEL RÉGIMEN TRANSITORIO 
DE VALORACIONES DEL TR 2/08 EN LA 
VALORACIÓN HIPOTECARIA Y EN LA 
VALORACIÓN DE ACTIVOS DE SUELO DE 
LAS EMPRESAS INMOBILIARIAS.
La aprobación del pasado 9 de abril de la prórroga 
del régimen transitorio de valoraciones del Texto 
Refundido 2/08 de Ley de Suelo incluida en el RDL 
6/2010 de Medidas Económicas por el Impulso de 
la Recuperación Económica y el Empleo influye en 
las valoraciones realizadas para otras finalidades. 
Se expondrá el alcance de la disposición transito-
ria 3ª.2 del TR 2/08 en la aplicación de la OM ECO 
805/03 y en las valoraciones de activos inmobilia-
rios de suelo.
José Vicente Rubio Gómez-Acebo, Director For-
mación. TINSA.
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Organizadores:

¡Encuentre en SIMA ideas 
para el estudio de vías 
alternativas!
En los tiempos que corren para el sector inmobiliario, la fi-
nanciación se ha convertido en “el gran problema”, por ello 
resulta fundamental para los profesionales conocer
de primera mano alternativas que conviertan en realidades 
viables sus proyectos inmobiliarios.

08:30	 Recepción y entrega de documentación

09:00	 Bienvenida de la organización
Mario Neubeck, Director General, European Confe-
rence Management

09:30	 Situación actual del sector 
residencial y perspectivas de 
la financiación a corto, medio y 
largo plazo
Alberto Prieto, Socio Propietario, Knight Frank LLP

10:00	 El futuro de los proyectos de 
segunda vivienda desde un punto 
de vista financiero
José Antonio Pérez, Director General, Instituto de 
Práctica Empresarial IPE

10:30	 Situación actual y perspectivas 
de negocio en el sector de 
oficinas
Edward Farrely, Director de Research, CB Richard 
Ellis

11:00	 El apoyo institucional para 
la financiación de proyectos 
de rehabilitación y mejora de 
inmuebles
Anunciación Romero, Directora General de Arqui-
tectura y Política de Vivienda, Ministerio de Vivien-
da

11:30	 Café. Pausa

12:00	 Debate: La financiación de 
proyectos inmobiliarios en 
tiempos de crisis
• ¿Con qué medios contamos hoy para la financia-
ción de proyectos inmobiliarios?
• ¿Cómo han cambiado las condiciones de financia-
ción?
• ¿Qué alternativas existen a la financiación banca-
ria tradicional?
• ¿Cuáles son las previsiones de futuro?
Carlos Mata, Presidente, Asociación Española de 
Oficinas, AEO
Ana Ribalta, Directora de Negocio Inmobiliario, 
Banco Sabadell
Enrique Losantos, Director Área Inmobiliaria, Ba-
nesto
Fabian Munzinger, Director International Investors 
Office Madrid, Westdeutsche ImmobilienBank AG
Calos Ferrer-Bonsoms, Director Residencial, Suelo 
& Urbanismo y Gestor de Activos, Jones Lang La-
salle
Luis Francisco Guijarro, Director División Adminis-
trativo Financiera, Hercesa
Pablo San Gil, Socio & Abogado, J & A Garrigues

13:30	 La refinanciación y el valor de 
la cartera de activos: Optimizar 
la gestión de procesos críticos
Ignacio Iturriaga, Socio Director, Irea

	 DEBATE FINAL Y VINO DE CLAUSURA
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fotocasa.es organiza el primer “Observatorio del Sector In-
mobiliario en Internet”. Unas jornadas donde se analizarán 
en profundidad tendencias del sector inmobiliario en la red. 
Se expondrán temas como la visión internacional del sector 
en la red, la medición de la publicidad online, la conversión 
de contactos a ventas en los portales inmobiliarios, las redes 
sociales y se presentará el estudio sobre el comportamiento 
del comprador - usuario.

 

09:30	 Bienvenida y objetivos de la 
jornada
David Manchón, Director General, Anuntis

09:40	 El sector inmobiliario en la red. 
Visión internacional
Javier Etxebeste, Co-Fundador. Lokku

10:20	 Consumo de medios y medición en 
Internet
Montse Lavilla, Directora de Marketing. Anuntis

10:50	 Pausa-café

11:15	 Comportamiento del comprador-
usuario de internet en los 
portales inmobiliarios. Estudio 
investigación TNS
Antoni López, Director de Marca y Comunicación. 
TNS

12:00	 Gestión de contactos y 
conversión en venta en la red
Christian Palau, Director portal, Fotocasa.es

12:40	 Las redes sociales y la movilidad, 
nuevas oportunidades para el 
sector inmobiliario
Marc Cortés, Socio Director. Roca & Salvatella

13:20	 Preguntas

13:50	 Cierre sesión
David Manchón, Director General, Anuntis
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